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“‘Calismadan, yorulmadan, (retmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hirriyetlerini ve daha
sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal Atatiirk



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin wldiz2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarnim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glnler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatan:.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

VYerme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurmun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dékilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayradirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ATATUORK ON
GENCLIGE
HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini,

Turk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini dustinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
gok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, butin dinyada emsali
gorulmemig bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, batun kaleleri zapt edilmig, butin tersanelerine girilmis,
bltin ordulari dagitilmig ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Bltun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
icinde harap ve bitap digmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait iginde dabhi,
vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun

kudret, damariarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Egitim alaninda kullanilan teknolojiler ile yontem ve tekniklerde siirekli bir degisim yasanmaktadir. Strekli

degisen ve gelisen okul yapisi, okuldaki tiim bireylerin sirekli bir gelisim anlayisina sahip olmasini gerektirmektedir. "Planli

Okul Gelisimi” ile Okulumuzun siirekli gelisimi yakalayacagini 6ngoériyoruz.

Sehit Recep Demir ilkokulu olarak, égrencilerimizi gelecege hazirlarken onlara saglayacagimiz egitimin, ¢cagin
gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve onlarin bireysel farkliliklarini da dikkate alacak sekilde
olmasi gerektigine inaniyoruz. Okulumuzun fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi, calisanlarimiza kalite bilincinin

kazandirilmasi, ortak akh kullanarak yonetisim anlayisi icerisinde, egitim 6gretim stireglerinin siirekli gelistirilmesi,
iyilestirilmesi ve verimliligin artirilmasi igin ¢alisiyoruz.

Sehit Recep Demir ilkokulu olarak tiim faaliyetlerimizin Atatiirk ilke ve Devrimleri, Milli Egitim Temel Kanununda

belirlenen ilke ve amaglar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda planlanmasi temel amacimizdir.

Sehit Recep Demir ilkokulu Stratejik Plani (2015-2019)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Resiil Nasir GUNBILEK
Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik planlamanin ilk basamaginda durum analizi yapildi. Okulumuzun tarihgesi ve gevre
analizi ile okul teskilat semasi okulumuz 6gretmenlerinin ¢alismalariyla gergeklestirildi. Okul i¢i analizde
ise okul idaresinden alinan resmi belge ve istatistiki bilgiler, planlama surecindeki ¢alismalara dahil
edilerek giincel ve gercekgi sonuclar sunuldu.

Okulumuzun i¢ ve dis paydaslari tespit edilmis ve buna muteakip i¢ paydaslara anket uygulamasi
ile okulumuzun mevcut durumlari hakkindaki gorisleri sorulmustur. i¢ ve dis paydaslarimizin
analizlerine ait sonuglar ilerleyen bolimlerde ayrintili olarak sunulacaktir.

Durum analizinin tamamlanmasindan sonra okul idaresi, 6gretmenler, 6grenci meclisi bagkani
ve Okul Aile Birligi temsilcileri ile toplanarak SWOT (GZTF) analizi yapildi. Durum analizinde tespit
edilen sonuclar beyin firtinasi yontemi ile ortaya atilan yeni fikirlerle sentezlenerek okulumuza ait GZTF
analizi ¢ikarildi. Ayrica bu toplantida okulumuza ait misyon, vizyon ile ilkeler ve degerler belirlendi.

Okulumuzca gerceklestirilebilecek iyilestirme calismalari, durum analiz anketleri ile rehberlik
servisince her yil dizenli olarak uygulanan problem tarama anketleri sonuglari ile paydaslarimizin
Onerileri de dikkate alinarak stratejik amaclar, hedefler ve faaliyetler belirlendi.

Stratejik amaclar, hedefler ve faaliyetlerin tespitinden sonra, performans degerlendirme, zaman
ve gorevliler ile maliyet cetveli c¢ikarildi. Son olarak yapilan bitlin calismalar raporlastiriimak (Gzere

baskiya hazir hale getirildi.

Sehit Recep Demir ilkokulu

Stratejik Planlama Calisma Ekibi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI



1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile gevre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini stirekli kilmayz,
belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, gevresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin liretimlerde
“bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir.

1.2.  STRATEIJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimam Sehit Recep Demir Ilkokulunun, mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.3.  STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli E;gitim Bakanh;gl 2015-2019 Stratejik Plan Ha:zullk Programi
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1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI
STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA N
NO ADI SOYADI GOREVi
1 JResiil Nasir GUNBILEK OKUL MUDURU
2 JRecep KOC MUDUR YARDIMCISI
3 | Ozcan BASARAN OGRETMEN
4 |Sedat DARDAGAN OKUL AILE BIRLiGi BASKANI
5 JOsman Nuri OLMEZ OKUL AILE BIRLiGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
SIRA .
NO ADI SOYADI GOREVi
1 |Muhammet SARIHAN MUDUR YARDIMCISI
2 | Muammer MARAL OGRETMEN
3 |Siimeyye KOKEC OGRETMEN
4 |JUygar BULUT OGRETMEN
5 [Metin CAKIR OGRETMEN
6 JLeylaKOC OGRETMEN
7 Qilker OZ GONULLU VELI
8 Jilhan KAYA GONULLU VELI

12




1.5. Tablo 1 CALISMA TAKViMi

Tagra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama admmlan EK-3
2014
Tasra llge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama admmlan - " = = g E E s = E £ =
8| g | 2| & & i £ 3 = | = | & ?
=] Fr = = = ) = ? 0 o e oL
== =

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihzel Gelizim

Mevzuat Analizi, Faalivet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum disi analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yap, Teknolojik Diizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynaklann arastinimas;, PEST, GZFT wh analizier) ve (st politika belgeleri

Gelisim Alanlarinim Belirlenmesi

Gelecege yénelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

3| Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetliendirme

izleme ve Degerlendirme

Plamin senebas d&retmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmas veya
kurul karan dogrultusunda revize islemi yapilmasi

Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmas veya kurul karan dogrultusunda
revize islemi yapilmas

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Plamin Okul/Kurum mididigince onaylanmas! ve web sitesinde yayin

6 | Plamin web sitesinde yaymlanmasi ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gonderilmesi




2. BOLUM

DURUM ANALIZI



2.1. TARIHSEL GELISIM

KURUMUN TARIHCESI

Sakarya merkeze 15 km, Geyve ilge Merkezine 17 km uzaklikta Karagam Mahallesi sinirlari
icerisinde 1949 yilindan beri hizmet vermektedir. Yeni binasi 1999 da hizmete acildi. ilk acildiginda
Karacam adini kullanan Okullumuz, 2010 yilinda terdr sehidi olan Recep Demir ‘in adi verilerek Sehit

Recep Demir ilkégretim okulu adini almistir.

2013-2014 Egitim —Ogretim yilindan itibaren getirilen 4+4+4 sistemi cercevesinde Okulumuz Sehit Recep Demir
ilkokulu ve Sehit Recep Demir Ortaokulu olmak {izere ayni binada tam giin iki ayri kurum olarak egitim 6gretime
devam etmektedir. Okulumuz binyesinde sabah-6gleci 1 anasinifi, 9 derslik, 2 okul 6ncesi 6gretmeni, 8 sinif

o0gretmeni, 1 midir ve 1 mudir yardimcisi ile egitime devam etmektedir. Okulumuz tasima merkezli olup,

ilimbey Mahallesinden égrenci tasimasi yapilmaktadir.
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2.2. MEVZUAT ANALIzi

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle

12/10/2013 28793 Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

YONERGE

Yaym

. Adi
Tarih Say1

25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlarina Gegis Y Onergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Degerler Egitimi

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Okul ¢evre iligkileri

Rehberlik

17




OKUL FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

o Veli
e Ogrenci
e Ogretmen

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Ust dgrenime hazirlama

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmet—2 Ogretmen isleri hizmeti

e Halk oyunlar1 e Hizmet ici egitim
e Koro e  Ozliik haklar
e Satrang e Sicil
e Tiyatro
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet-3 Okul Aile Birligi hizmeti
e Futbol, e Olagan Genel Kurul Toplantilari
e Voleybol o Gelir — Gider takibi
e Atletizm e Demirbas takibinin saglanmasi
e Hentbol

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

o Fiziki ortamun iyilestirilmesi
e Ogretmen ihtiyacini giderme
e Materyal ihtiyacini giderme

Hizmet-2 Kurslar

e  Yetistirme
e Hazirlama

Hizmet- 3 Proje calismalari

e Sosyal Projeler

18




SIRA . FAALIYETLERIN AYRILAN MEVCUT g .
NO FAALIYETLER DAYANDIGI MEVZUAT MALI INSAN DEGERLENDIRME
KAYNAK KAYNAGI
_ e 1)
- “Yok” _“Yok” ) Kaldlrllrpall
« 3 « N - “Daha Az Onem
1 -“Yetersiz -“Yetersiz A
« w Verilmeli
- “Yeterli - “Yeterli “ .
- “Fazla - “Fazla ~“Aym Kalmah
-“Giic¢lendirilmeli
2
3
4
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2.4. Tablo 2 PAYDAS ANALIZi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

Calisanlar, Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikgi

Geyve Kaymakamlig1

Geyve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

flkokullar & Ortaokullar

Ortadgretim Kurumlari

Okul Midiirii

Ogretmenler

Hizmetliler

Ogrenciler

Veliler

Miidir Yardimecilari

Okul Aile Birligi Yo6netimi ve
Denetleme Kurullari

Geyve Belediyesi

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi

Sivil Toplum Kuruluglar

Ozel Ogretim Kurumlari

Sendikalar

Meslek Kuruluslar

Saglik Kurum ve Kuruluglari

Mal ve Hizmet Satan Ticari
Kuruluslar

Halk Egitim Merkezleri

Medya

Uluslararas1 Kuruluglar
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Tablo 3 Paydas listesi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
& % % Etkileme Verilen Onem
o g < Derecesi <
PAYDASLAR E < = c
a 3;‘ s NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2
_2‘ ) 'E nonpg: n
(=) = 2", "Hi¢ 1
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulagmada
_ Destek I¢in s birligi Bilgilendir,
Geyve Kaymakamh X Icinde Olmamiz Gereken > 5 Birlikte calig
Kurum
Amagclarimiza Ulasmada
flge Milli Egitim X Destek Icin Is birligi 5 5 Bilgilendir,
Midiirligi I¢cinde Olmamiz Gereken Birlikte ¢alis
Kurum
Dogrudan ve Dolayli . .
Veliler x | x | Hizmet Alan 4 4 Bilgilendir,
Birlikte calig
Amagclarimiza Ulagmada
e qias Destek Igin Is birligi Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X Icinde Olmanuz Gereken S 5 Birlikte calis
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amagclarimiza Ulagmada
Destek i¢in Is birligi . N
Mahalle Muhtar1 X X icinde Olmamiz Gereken 2 2 Izle, Gozet
Kurum
Amagclarimiza Ulagmada
9 y Destek I¢in Is birligi izle, Birlikte
Saglik Ocag: X X I¢inde Olmamiz Gereken 2 4 Calig
Kurum
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2.5. KURUM iCi ANALIz

Bu bolimde incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.

2.5.1.0rgiitsel Yapr:

Okul/Kurum Teskilat Semasi

Okul Midiri
Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi
Komisyonlar Miidiir Kurullar
Yardimcilari
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
PROBLEMLI Ogretmen
OGRENCILERLE Ogrenci Davranislarini
iLGi GRUBU Degerlendirme Kurulu
Ziimre Sube
DEGERLER Ogretmenler Ogretmenler Ogretmenler
EGITiMi GRUBU Kurulu
Ogrenci .
Kuliipleri umre

OKUL ARAC- Ogretmenler
GERECLERI TESBIT Kurulu
VE TAMIR GRUBU

Sube
- Ogretmenler
KUTUPHANE VE
Kurulu
OKUMA
ALISKANLIGI iLGI
GRUBU Ogrenci Kurulu

Yoneltme, Oneri
Kurulu

Okul Se¢im
Kurulu

Sandik Kurulu



Tablo 4

Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Gorevle ilgili

Gorevle ilgili isbirligi

Gorevler das] Hedef kitle
Boliim, birim, kurul/komisyon ad1 (paydaslar)
Veliler Veliler
Okul Aile Birligi Ogrenciler Ogrenciler
Belediye Belediye
Isletmeler Isletmeler
Ogretmenler kurulu Veliler Veliler
Ogrenciler Ogrenciler
Veliler Veliler
Ogrenciler Ogrenciler
OGYE Isletmeler Isletmeler
Belediyeler Belediyeler
:()grelnm davraniglarini degerlendirme iist veliler Veliler
urufu Ogrenciler Ogrenciler
Satin alma komisyonu Veliler Veliler
Ogrenciler Ogrenciler
P?llﬁOle 1t dar.nsma ve rehberlik hizmetleri Veliler Veliler
yurutme komisyonu Ogrenciler Ogrenciler
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2.5.2. insan Kaynaklari

Tablo 5 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

S|\|Ir(;a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Muddur 1 - 1
2 Mudir Yrd. 1 - 1
Tablo 6 Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2015 Yil itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Lisans 1 %50
Lisans 1 %50
Yiksek Lisans
Tablo 7 Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:
2015 Yil itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30
30-40 %50
40-50 %50
50+...
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Tablo 8 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi

1-3 Yl

4-6 YIl

7-10 Yil

11-15 Vil

16-20 il

Tablo 9 idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi
Resiil Nasir GUNBILEK Miidiir Aktif Ogrenme Yontem ve Teknikleri
Resiil Nasir GUNBILEK Miidiir Afet ve Acil Durum Hazirlik Uygulamalari Egitimi
Resiil Nasir GUNBILEK Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin
Madir Bilingli, Glivenli Kullanimi Semineri
Resiil Nasir GUNBILEK Midiir Gocuklarin Yeteneklerinin Belirlenmesi Kursu
Resiil Nasir GUNBILEK Midiir Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu
Resiil Nasir GUNBILEK Miidiir Acik Ogretim Uygulamalari Semineri
Resiil Nasir GUNBILEK e Aile Egitimi (0-18) Semineri
Mudur
Resiil Nasir GUNBILEK Miidiir Okuma-Yazma Ogretim Teknikleri Semineri
Resiil Nasir GUNBILEK Madar e-Yaygin Otomasyonu Semineri
Resiil Nasir GUNBILEK Mudar Acik Ogretim Lisesi Uygulamalari Semineri
Resill Nasir GUNBILEK Madar Proje Hazirlama Teknikleri Semineri
Resiil Nasir GUNBILEK Madar Mesleki Acik Ogretim Lisesi Uygulamalari Semineri
Resiil Nasir GUNBILEK Mudar Ozel Egitim Semineri
Resiil Nasir GUNBILEK Madar Afet Bilinci Egitici Egitimi Kursu
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Resiil Nasir GUNBILEK

Mudar

FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri

Muhammet SARIHAN

Muadir Yardimceisi

Aktif Ogrenme Yéntem ve Teknikleri

Muhammet SARIHAN

Midar Yardimcisi

Ozel Egitim Semineri

Muhammet SARIHAN

Midar Yardimcisi

Etik Egitimi Semineri

Muhammet SARIHAN

Muadir Yardimceisi

Okullarda Toplu Beslenme Egitimi Semineri

Muhammet SARIHAN

Madur Yardimceisi

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve internetin
Bilingli, Glivenli Kullanimi Semineri

Muhammet SARIHAN

Muadir Yardimceisi

Bilgisayar-Web Tasarimi ve Programcili§i-ASP
Kursu

Muhammet SARIHAN

Muadar Yardimceisi

Degisim Yonetimi (Proje Hazirlama)

Muhammet SARIHAN

Midar Yardimcisi

Okul Sagligi Semineri

Muhammet SARIHAN

Midar Yardimcisi

ilk Yardim ilk Miidahale Semineri

Muhammet SARIHAN

Midar Yardimcisi

Topyekln Savunma Sivil Hizmetleri Semineri

Tablo 10 2015 Yil Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira
No

Bransi

Erkek

Kadin Toplam

Sinif Ogretmeni

Okul Oncesi

O[N] o] [WIN|F

=
o

=
=

[EEN
N

13

TOPLAM
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Tablo 11 Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 2
30-40 6
40-50 1
50+...

Tablo 12 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 il
4-6 YIl 3
7-10 Yil 3
11-15 Y1l 2
16-20 Yil 1
21+... Uzeri 1

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iligkin Bilgiler:

Tablo 13 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
No Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli 1 ORTA OKUL 13 1
3 | Sigortaliisci -iskur 1 ilkokul 2 1
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Tablo 14 Calisanlarin Goérev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul midard

Okul midurd;

Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylritmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul midird, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Madir yardimcisi

Mudir yardimcilar

Okulun her tirld egitim-6gretim, yonetim, 06grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri tarafindan verilen
gorevleri yapar

Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ogretmenler

ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle
yukamladdarler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
ilkégretim okullarinin 4 incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din kiiltiri ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizll, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlarn g6z oniinde bulundurularak okul
midirligiince dizenlenen nobet cizelgesine gore Ogretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda glin siresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki
esyay! korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimine gore her tirli yazi ve dosyayl dagitmak ve
toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

vardimer hizmetler 3. Hizmet yerlerini temizlemek,.
personeli 4. AYdlnIatmak ve I1sitma yerlerinde galismak,

5. NoObet tutmak,

6. Okula getirilen ve cikarilan her tirll arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylktimltdurler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanilmadigl zamanlarda okul yénetimince verilecek isleri

I yapar.
Kaloriferci 10. Kaloriferci, okul midurine, midir yardimcisina ve ndbetci 6gretmene
karsi sorumludur.

11. Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 15 Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Danismanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylagim Toplantisi Vb. Faaliyet
Gorev ihtiya Sayisi
Psikolojik vas -
Yapan Duyulan Gorilisme
Danigman A .. . .
Psikolojik Psikolojik Odasi .
Norm Danigman Danigman Sayisi Velilere
Sayisi anisma anisma ayis Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere | Yénelik
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
0 1(2.Kade | - 1 213 10 90 12 16 14
mede
Gorevli)
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2.5.3 Teknolojik Diizey

Tablo 16 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2013 2014 2015 ihtiyag
Bilgisayar 10 10 10 2
Yazici 3 3 3 -
Tarayici 1 1 1 1
Fotokopi Makinesi 0 0 1 -
Tepegoz 0 0 0 -
Projeksiyon 8 8 8 -
Televizyon 0 0 0 1
internet baglantisi 1 1 1 1
Fen Laboratuari 0 0 0 1
Bilgisayar Lab. - - - 1
Fax 1 1 1

Video - - - -
DVD Player 0 0 0 -
Fotograf makinasi 0 1 1 1
Kamera - - - -
Okul internet sitesi 1 1 1 1
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 %100

Diger arag-gerecler
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Tablo 17 Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X 10
Ekipman Odasi X

Katlphane X 1
Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1
Ev Ekonomisi Odasi X 0
is ve Teknik Atdlyesi X 0
Bilgisayar Laboratuvari X 1
Yemekhane X 0
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlari X

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvari X

Atolyeler X

Bolimlere Ait Depo X

Bollim Laboratuvarlari X

B&llim Yonetici Odalar X

Bolim Ogrt. Odasi X

Teknisyen Odasi X

Bolim Dersligi X

Arsiv X
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2.5.4. Mali Kaynaklar

Tablo 18 Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar

2015

2016

2017

2018

2019

Genel Bltce

Okul Aile Birligi

12730

12900

13500

14000

14500

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

12730

12900

13500

14000

14500
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Tablo 19 Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2013 2014 2015
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 1750 1850 1157.16
Kiglk onarim 1545 1250 2464.20
Bilgisayar harcamalari 750

Bliro makinalari

harcamalari

Telefon 350 270

Yemek 10500 11790 12730

Sosyal faaliyetler 1500 850 473
Kirtasiye 1750 2000.86
Vergi harg vs

Personel, SGK, Banka 5000 5000 3843.55
GENEL 10145 11790 11720 12730 9938.77
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2.5.5. istatistiki Veriler

Tablo 20 Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
N Ogrenci sayisi N )
Toplam ogretmen Toplam 6grenci sayisi Ogretfru\en b§§|na dusen
saylsl Ogrenci sayisl
Kiz Erkek

10 101 112 213 21.03
Tablo 21 Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 118 119 117 107 103 113
Toplam Ogrenci Sayisi 237 224 216

Tablo 22 Yillara Gore Sinif Mevcutlar-Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2012 2013 2014 2012 2013 2014
23,7 22,4 21,6 23,7 22,4 21,6
Tablo 23 Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler
20.. 20.. 20..
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi

+Erkek )

Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi ( Kiz

Kazanan 6grenci sayisi

Genel Basari Orani (%)
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Tablo 24 Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

20...

20...

20...

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Ogrenci Sayisi

Sinava Giren Toplam Ogrenci
Sayisi ( Kiz +Erkek )

On Lisans Programlarina

Yerlesen Toplam  Ogrenci

sayisl

Lisans Programlarina Yerlesen
Toplam Ogrenci Sayisi

Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen Toplam

Ogrenci Sayisi

Genel Basari Orani (%)

36



Tablo 25 Sinif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Yili

2010.-
2011.

2011- 231 1
2012

2012- 237 3
2013..

2013- 224 3
2014

Yerlesim Alani ve Derslikler

Tablo 26 Yerlesim

Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahce alani (m?)

3400 ™ 710™? 2690™?

Tablo 27 Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 380 50
Yemekhane 0 0
Toplanti Salonu 0 0
Konferans Salonu 0 0
Seminer Salonu 0 0




Tablo 28 Spor Tesisleri

Tesisin adi

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alani

Basketbol Alani

Futbol Sahasi

Kapali Spor Salonu

Diger
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2.5. CEVRE ANALizi

2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi.

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

+ Gelisen diinya sartlarinda 6grencilerin degisik
ihtiyaclarina, yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

+ Anasinifi seviyesinde baglayan egitimin
orgiin egitimdeki basariy1 artiracagi beklentisi

# Okullagsma ve Egitim kalitesi bakimindan ileri
tilkeleri yakalama gabasi

+ Kamu reformunun Egitimdeki kaliteyi
artiracag beklentisi

Bilginin hizla artmasina bagli olarak
donanimli olanlarin refaha daha kolay
ulasmasi

Internet  kullaniminin  bilgiye  ulasim
kolaylastirmasi

Birden fazla alanda yetenegi olanlarin
ekonomik degerinin olmasi

Bilgi ve hizmet sektoriiniin istihdam yapisim
etkilemesi

Egitimin nitelikli ve donanimli elemanlara
ihtiya¢ duymasi

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

+ Okulun bulundugu mahalleye yapilan
goclerin 6grenci cesitliligini degistirmesi

+ Farkli kiiltiirel bolgelerden gelenlerin
Mahalle kiiltiirii karsisinda zorlanmasi

# Cesitliligi artan ihtiyaglarin ekonomik
sikintilar1 beraberinde getirdigi, aile ici
catismalarin artmasi

+ Geleneksel aile yapisinin degisime ugramasi

+ Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Teknolojinin hizli gelismesi ve Kitlelerce
benimsenmesi

Bilginin artmasi ve ulasiminin kolaylagsmasi

Yeni gelismelerin  paylasim olanaklarini
artirmasi

Bilgisayar ve Internet kullanimimin artmasi

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Gelisen teknoloji, internet

Her yil diizenli olarak fidan bakimi o6grencilerle | kullaniminin  artmasi,  televizyon

birlikte yapilmaktadir.

dizilerinin olumsuz etkileri sebebiyle
etik ve ahlaki degismeler olmaktadir.
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2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

1

10. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanhgl 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programl

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiikiimet Programi1

(e}l ool N} o) [S2) =N EOON 1)O)

61. Hiikiimet Eylgrn Planm

=
o

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.7. GZFT Analizi

Guglii Yonler

Zayif Yonler

1. Demokratik tavir sergileyen yonetimin 3. Velilerin egitime ilgisiz olmasi
bulunmasi. 4. Anne baba ayri gocuklarin bulunmasi
2. Ogretmenler arasi diyalogun kuvvetli olmasi 5. Gog yoluyla gelen gocuklarin ailelerinin ekonomik
3. Ogretmen ihtiyacinin bulunmamasi acidan yetersiz olmasi, 6zellikle bu ailelerin gocuk
4. Okul personelinin daha basarili olmak igin sayisinin fazla olmasi ve haliyle egitim kalitesini asag|
ekstra gayret géstermesi dogru cekmesi
5. Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosuna sahip | 6. Okula 6grencilerin geldigi mesafenin fazla olmasi
olmasi 7. Okulumuzdaki 6grencilerin ¢ikis saatlerindeki
6. Yonetici sayisinin yeterli olmasi farkhhklar
7. Velilerin mezun oldugu okulda, ¢ocuklarinin 8. Binanin Fiziki Yetersizligi(KutUphane, laboratuar, veli
okuyor olmasi gorisme odasl,spor odasl, resim odasi, mizik
8. Karagam Mahallesi ve Sakarya'da Karagamlilara odasi)gibi
ait isetme sayisinin fazla olmasi 9. Okul —Aile Birliginin bltcesinin dislik olmasi ve
9. Ogrencilerin sosyal aktivitelere katiimada istekli istenilen isleri yerine getirememesi
olmasi 10. Egitim arag gereglerin eksik ve eski olmasi(Sira, dolap,
10. Okula bagli anasinifinin olmasi ses sistemi,)gibi
11. Mustakil siniflarda egitim gérme imkani ve her 11. Gok amagli salonun bulunmamasi
sinifin iki subesinin olmasi 12. Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
12. Siniflarda Akilli Tahtalarin kurulmus olmasi 13. Ogrencilerin temizlik aliskanliginin yetersiz olmasi
13. Ulasim agisindan uygun yerde olmasi
14. Okulda alarmin bulunmasi
15. Rehber 6gretmenin bulunmasi
Firsatlar Tehditler
1. En glzel cevre diizenlemesi olan okul | 1. Okul glivenlik gérevlisinin olmamasi
olabiliriz. 2. Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun okula
2. Sehrin glriltili ortamindan uzak sakin bir servisle gidip gelmeleri
calisma ortami 3. Okul cevresinde go¢ yoluyla gelen ailelerin
3. Ogretmenler icin huzurlu ve giiler yiizli bulunmasi
¢alisma firsati 4. Ogrencilerin temizlik kiiltiiriin zayif olmasi
4, Ogrenci mevcudunun az olmasindan | 5. Ogrencilerde gevre bilincinin olmamasi
kaynakl kaliteli egitim sunma imkani 6. Okulda yangin merdivenin bulunmamasi
5. Yenilik ve gelismelere acik bir yonetim | 7. Okul glivenliginin yetersiz olmasi
anlayisina sahip olmamiz.
6. Okul idaresinin bolgeyi ve velileri tanimalari
7. Ustyoneticilerle iyi iliskilerde bulunulmasi
8. Diger okul ve kurumlarla iletisimin giicli

olmasi
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM



GELECEGE YONELIM

3.1. Misyon

Ogrencilerin Cevresiyle iyi ve olumlu bir iletisim kuracak davranislari kazanmalari, olaylara ¢ok
yonlii ve tarafsiz bakabilmeleri,cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler
kazanmalari, sosyal ve duygusal yénden saglikli yetismeleri igin her tiirlii imkani hazirlama, milli
ve manevi degerlere bagli, Atatiirk'iin "Cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikmak" idealine inanan,
kendisi ve toplum ile barisik, iletisime agik, ruh saghdgi ve gelisimi iyi olan iyi bir 6grenci, iyi bir
insan ve iyi bir toplum yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Bilimsel teknolojilerin 1siginda okuyan, okutan, arastiran, sorumluluk sahibi, sorunlarini ¢ézebilen,
baskalarinin haklarina saygili, iilkesini ve milletini seven, gelisime agcik ¢evre bilinci yiiksek,
kendine giivenen, katilimci, sorgulayan, etkili ve nitelikli insan yetistirmek icin egitim égretim
kalitesini siirekli yiiksek tutarak, hem bilimsel hem sosyal yénden gelismis, yiiksek ahlaki deger
kazanmug egitim kurumu olmaktir.
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3.3. Temel Degerler ve ilkeler

Katihmci,demokratik,siirekli gelisim ve degisimden yana olan yonetim anlayis1 hakimdir.

Sevgiye dayah disiplin anlayisimiz vardir.

“Her 6grenci 6grenebilir” ilkesine inaniriz.

Calisanlar arasinda karsilikh giiven duygusu esastir.

Etkili bir iletisimin egitimde basariy: artiracagina inaniriz.
Insanlar1 yonetmek degil insanlarla yonetmek anlayis: etkindir.
Ogrencilerimizin hepsi bizim icin bir degerlidir.

Her o6grencinin gelistirilebilir bir yonii vardir.

Okulumuzda ben degil biz ilkesi hakimdir.

Basariy: artiracak her tiirlii riski aliriz.

Ogretim kadar egitime de 6nem veririz.

Aldigimiz kararlarda ¢evrenin onceliklerini de goz oniine aliriz.
Imkanlarimzin tiimiinii cevrenin hizmetine sunariz.
Teknolojik gelismeleri takip eder, kullanmaya 6nem veririz.
Gozden cikarilacak 6grenci olmadigina inaniriz.

Kiiltiirel gecmisimizi gelecege gelistirerek tasiriz

Idealleri dogrultusunda kararh cahisan bireyleriz.

Etkin ve giiclii iletisim teknikleri kullaniriz.

Hakkaniyet kavramina inaniriz.
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3.4. Stratejik Plan Genel Tablosu

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amac 1.

Bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve bedensel,zihinsel,duygusal gelisimine katki
saglayacak Orgiin,yaygin ve diger O0grenme yollarina milli egitim sistemimizin temel ilkeleri
dogrultusunda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Tiim smiflarda basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim
ve 6gretime katilimin plan donemi sonuna kadar artirilmasi.

Tema 2 : Egitim-ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amag 2.

Bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi o6lgiitlerde bilgi, beceri,tutum ve davranig
kazandirarak,mevcut imkéanlar1 en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve c¢alisma
hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin dgretim programlari icerisinde yer alan 6grenme kazamimlarini, akademik basar
diizeyini, ulusal/uluslararas1 yarisma basarilarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.0grencilerimizi iginde yasadigimiz cagm gereklerine uygun bir birey olarak
yetistirmek {izere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak, DynEd Dil Egitim Sistemini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak, Ogretmen ve Ogrencilerin uluslararasi projelere katilim oranlari arttirarak
hareketlilik diizeyini yiikseltmek.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amac 3.

Okulun, beseri, fiziki ve mali altyap: siireglerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirerek, enformasyon kullanimin artirip ‘Kurumsal Kapasitesini® gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzda insan kaynaklarmin dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve
niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Okulumuzun niteliklerini ¢agdas egitim standartlarina yiikseltmek.
Stratejik Hedef 3.3.

Y Onetim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini,gdriiniirliigii ve paydas memnuniyetini arttirmak.
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3.5. Temalar, Amaglar, Hedefler,Tedbirler

TEMA-1

3.5.1.Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

3.5.1.1. Stratejik Amacg-1

Bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve bedensel,zihinsel,duygusal gelisimine katki
saglayacak oOrgiin,yaygin ve diger O08renme yollarina milli egitim sistemimizin temel ilkeleri
dogrultusunda erisimini saglamak.

3.5.1.1.1.Stratejik Hedef-1
Tiim siniflarda basta dezavantajli bireyler olmak lizere tiim bireylerin firsat esitligini saglayarak
egitim ve 0gretime katilimi plan donemi sonuna kadar arttirmak.

Tablo 29 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Gostergenin Adi
2012 2013 2014 2019
Okul kayit bolgesi % % % %
Ogrencilerin okullagsma orani 99,80 99,90 99,90 100
flkokul 1.Siif
ogrencilerinden En Az 1 Yil % % % %
Okuldncesi Egitim Almig 71 69 62 80
Ogrenci Orani
[lkokul Okul Terk Orani % % % %
0 0 0 0
Ilkokuﬂl VSurek.h Devamsiz % % % %
Ogrenci Orant 0.43 1,26 1,33 0,40
Ilkokul 7“(~}un Uzerl % % % %
Devamsiz Ogrenci Orani 11 9 8 5
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Tablo 30 Tedbir, Sorumlu Birim Tablosu

Sorumlu
Sira N Tedbir
fra o Birim/Sube/Kisi
Okuloncesi egitime gitmeyen 6grenciler tespit
edilecek, ¢ocugunu okul6ncesi egitime gondermeyen . .
v YR Okul idaresi
1 ogrenci velilerine mektupla ulasilacak.
Okuloncesi velilerine panel, seminer, konferans vb.
2 etkinlikler diizenlenecek. Basin yoluyla velilerin . ,
.. N Okul idaresi
okul 6ncesi egitime olumlu bakis agis1 kazanmalari
saglanacak.
Mahalle muhtarlari, aile hekimleri ve okul-aile Okul idaresi ,
3 birligi ile isbirligi i¢inde ¢aligilarak mecburi 6grenim dgretmenler,
caginda olup okula gitmeyen 6grenciler tespit muhtarlik,
edilecek. okul aile birligi
4 Egitimin 6nemi konusunda veli ve 6grenciler gkfel Uig::ﬁ:ir’
bilin¢lendirilecek. Sivil toplum kuruluslariyla g ’
beraber ¢aligilarak 6grenci velileri ikna edilecek.
Okulumuza SMS sistemi kurularak giin igerisinde
5 velilere SMS gonderilmesi ya da velilerin MEB veli o
o . . . y Okul idaresi
bilgilendirme sistemi olan 8383’e iiye olmasi
saglanacak.
Mecburi 6grenim ¢aginda olan ve ¢esitli sebeplerle
6 cocuklarini okula géndermeyen velilere uygulanacak . :
Sy . A SO Okul idaresi
idari para cezalarmnin islerligini artirmak i¢in ilge
MEM ve Il MEM ile igbirligi yapilacak.

TEMA-2

3.5.2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artiriimasi

3.5.2.1. Stratejik Amag-2

Bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak,
mevcut imkanlar1 en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve ¢alisma hayatinda her
yoniiyle saglikli, donanimli ve basaril1 bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

3.5.2.1.1.Stratejik Hedef-1
Ogrencilerimizin dgretim programlar igerisinde yer alan 6grenme kazanimlarimi, akademik basari
diizeyini, ulusal/uluslararas1 yarigma basarilarini artirmak.
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Tablo 31 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
Beyaz Bayrak Projesine Bagvuru Sayisi Beyaz Beyaz
1 Bayrak Bayrak 1
Alind1 Alind1
Beslenme Dostu Okul Projesine Bagvuru Beslenme
Sayisi 1 Dostu 1
Alind1
Lisansh Sporcu Ogrenci Say1s1/Orani % % % %
3,50 3,60 5,50 10
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Orani % %
46 60
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Orani % %
28 50
Iftihar Belgesi Alan Ogrenci Orani % %
10 20
Okulda Siddet ve Siddete Kaynaklik Eden
Olay Sayisi 3 2 2 0
Tablo 32 Tedbir, Sorumlu Birim Tablosu
. Sorumlu
Sira No Tedbir Birim/Sube/Kisi

1 Okulumuzda okuma saatinin diizenlenmesi, smif ) ]

kitapliklarinin kurulmasi saglanacak. Okul idaresi
p g
Plan dénemi sonuna kadar okul saghig ile ilgili calismalar

5 artirtlacak. Daha Onceden almis oldugumuz "Beyaz
Bayrak" kriterlerinin  okulumuzda devam etmesi Okul idaresi
saglanacak. "Beslenme Dostu Okul" kriterlerinin
okulumuzda devam etmesi saglanacak.

3 Okulumuzda velilere yonelik yilda bir kez olmak iizere Okul idaresi
sportif ve sosyal etkinliklerin faydalar1 ve Ogrenciler Ogretmenler,
iizerindeki olumlu etkisi {izerine bilgilendirme yapilacak. okul aile birligi

4 Okulumuzda en az ili¢ bransta miisabakalara katilmasi Okul idaresi ,
saglanacak. Ogretmenler,
Akademik basarimin artirilmasi i¢in her yil basarisizlik

5 nedenleri anketi uygulanacak. Anket sonuglarinda ortaya Okul idaresi,
¢ikan basarisizlik nedenleri analiz edilecek,basarisizlik okul rehberlik servisi
nedenlerinin ¢6ziimiine yonelik eylem plani yapilacak.

Okulumuzda siddeti ve siddete kaynaklik eden olay . .
. ; e e : Okul idaresi ,

5 sayisin1 azaltmak {izere sl.ddete.eglhmh Ogrenci tespit daretmenler,
taramasi yapilacak ve okul idaresi, rehber 6gretmen, sinif oL
rehber 6gretmenleri,veliler ile sorunun ¢6ziimii i¢in ortak okul aile ].Dlrhgl’. .

- okul rehberlik servisi
calismalar yapilmasi saglanacak.
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3.5.2.1.2.Stratejik Hedef-2

Ogrencilerimizi icinde yasadigimiz ¢agin gereklerine uygun bir birey olarak yetistirmek {izere

Ogrencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini artirmak.

Tablo 33 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Gostergenin Adi
2012 2013 2014 2019
kullar Hayat Olsun Projesi
Okullar Hayat Olsun Projesi 5 6 8 20
Kapsaminda Ac¢ilan Kurs Sayisi
Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve
Savas Konularinda Egitim Alan % % % %
Ogrenci Orani 86 85 90 100
Tablo 34 Tedbir, Sorumlu Birim Tablosu
. Sorumlu
Stra No Tedbir Birim/Sube/Kisi
1 Okullar Hayat Olsun Projesiyle iligkili mahallemizde ) )
bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi saglanacak. Okul idaresi,
) Okullar  Hayat Olsun  Projesi  kapsaminda
Okulumuzda acilacak kurslara  yonelik alan Okul idaresi
taramalar1 yapilacak.
Okulumuzda gilivenli ortamin saglanmasi, sivil . .
. . .. e . Okul idaresi,
3 savunma hizmetleri konularinda tim 6grenciler .
e . . . Ogretmenler
egitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile
bilgi birikimleri arttirilacak.
4 Okul kullip saatlerinde sivil savunma konularinda Okul idaresi ,
egitimlerinin yapilmas1 saglanacak. Kuliip danigman
ogretmenleri
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3.5.2.1.3.Stratejik Hedef-3

Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak, DynEd Dil Egitim Sistemini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak,
hareketlilik diizeyini yiikseltmek.

ogretmen ve Ogrencilerin uluslararasi projelere katilim oranlar1 arttirarak

Tablo 35 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Gostergenin Ad
2012 2013 2014 2019
Dyned Dil Egitim Sistemi Okul B
Oyne il Egitim Sistemi Okul Basar1 % %
rant 20 100
Uluslar Arasi Hareketlilik Programlarina/
Projelerine Katilan Ogrenci Sayist 0 20 20
Uluslar Arasi Hareketlilik Programlarina/
Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 0 30
Avrupa Komisyonu ve Kalkinma
Ajanslart Tarafindan Agilan Teklif 0 0 1
Cagrilarina Bagvuru Sayisi
Tablo 36 Tedbir,Sorumlu Birim Tablosu
. Sorumlu
Sira No Tedbir .. .
Birim/Sube/Kisi

1 Dyned sistemini en ¢ok kullanacak Ogrencilere Okul idaresi
verilecek odiillerle belirlenen hedeflere ulasilacaktir . | Ingilizce Ogretmenleri

2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin onemini ve _ )
gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecek. Okul idaresi

3 Okulumuzda velilere yonelik yilda bir kez olmak Okul idaresi ,
tizere sporun faydalar1 ve Ogrenciler iizerindeki ogretmenler,
olumlu etkisi iizerine seminerler verilecek. okul aile birligi

4 Yabanci Dil egitiminde Dyned egitim sisteminin tiim Okul idaresi
Ogrencilerimiz tarafindan kullanilmasmin | ; ..~ .7 o

g Ingilizce Ogretmenleri
saglanacak.

, Okulumuzda AB projeleri bilgilendirme toplantilart Okul idaresi
yapilarak goniillii 6gretmenlere uygulamali proje ’
egitimi verilecek.

AB projeleri ilgili gergeklestirilen proje faaliyetlerin Okul idaresi

6 ve hareketliliklerin tanitimimi yaparak 6gretmen ve 6gretmenler,

Ogrencinin motivasyonu saglanacak..
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TEMA-3

3.5.3.Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi

3.5.3.1. Stratejik Amag-3
Okulun, beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon siireglerini
gelistirerek, enformasyon kullanimin artirip ‘Kurumsal Kapasitesini® gelistirmek.

3.5.3.1.1.Stratejik Hedef-1
Okulumuzda insan kaynaklarinin dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve
niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak.

Tablo 37 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Gostergenin Adi

2012 2013 2014 2019
Doktora Yapan Personel Sayisi 0 5
Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi 0 5
Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve
Savas Konularinda Egitim Alan % % % %
Personel Oran 90 90 90 100
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Konusunda Egitimden 0 0 0 5
Gegirilen Rehber Ogretmen Sayisi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Konusunda Egitimden 0 0 0 )
Gegirilen Yonetici Sayist

51



Tablo 38 Tedbir,Sorumlu Birim Tablosu

. Sorumlu
Stra No Tedbir Birim/Sube/Kisi
Yiiksek lisans ve doktora egitimlerini tesvik etme i .
1 .« o . Okul idaresi
konusunda ogretmenlerle her yil bilgilendirme Os
gretmenler
toplantilar1 yapilacak.
Tiim ¢alisanlarimizin ¢alisanlarin yetkin bir seviyeye
ulastirilmast ve degisen kosullara uyum saglamasi
icin etkili bir insan kaynaklar1 planlamasi yapilacak. i .
2 . Okul idaresi
Bu kapsamda hazirlanacak programlar ile calisanlar O3
.. L. . o e L gretmenler
strekli bir sekilde egitim, Ogretim ve gelistirme
stireglerinden gegcirilerek, islerini verimli bir sekilde
yiirlitecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacak.
3 Ogretmenlerimizin merkezi hizmet igi egitim Okul idaresi,
faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecek. Ogretmenler
4 Ogretmenlerin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda Okul idaresi ,
mabhalli hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 yapilacak. Ogretmenler
Sivil savunma hizmetleri ve okullarda giivenli : .
- . Okul idaresi ,
5 ortamin saglanmasit konularinda tiim c¢alisanlar .. .
.. . . . Sivil Savunma Kuliibii
egitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile
bilgi birikimleri arttirilacak.

3.5.3.1.2.Stratejik Hedef-2

Okulumuzun niteliklerini ¢agdas egitim standartlarina yiikseltmek.

Tablo 39 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Gostergenin Adi
2012 2013 2019
Okul Kiitiiphane Sayis1 0 0 1
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Tablo 40 Tedbir, Sorumlu Birim Tablosu

. Sorumlu
Sira No Tedbir Birim/Sube/Kisi
Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
1 gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik
edecek sekilde diizenlenecek; Ogrencilerin sosyal, Okul idaresi,
sanatsal, sportif ~ ve  kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacak.
5 Okulumuza kiitiiphane kazandirmak igin gerekli
caligmalar yapilacak . Okul idaresi
3.5.3.1.3.Stratejik Hedef-3

Yonetim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, goriiniirliigiinii ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Tablo 41 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Gostergenin Ad1
2012 2013 2014 2019
Okul Kantininden Yararlananlarin
. % %
Memnuniyet Orani 80 90 95 100
Tablo 42 Tedbir, Sorumlu Birim Tablosu
. Sorumlu
N Tedbir
Stra No Birim/Sube/Kisi
Dilek oOneri sistemi okulda olusturulacak komisyon
tarafindan degerlendirilecek. Komisyon belli periyotlarda . .

1 S .o Okul idaresi

toplanarak gerceklesmesi miimkiin olan Onerileri hayata N

. .2 Ogretmenler,
gecirmek icin ¢aligmalar yapacak. Calismalar sonucu
Oneriler hayata gecirilecek.

2 Calisan memnuniyetini 6lgmek tizere memnuniyet anketi Okul idaresi
hazirlanacak ve uygulanacak. Sorun alanlarn okulda Osretmenler
kurulacak komisyonda degerlendirilerek raporlastirilacak. & '
Okul kantininden yararlananlara memnuniyet anketlerinin
diizenlenecek. Anket sonuglari degerlendirilerek

3 iyilestirmeye acik alanlar belirlenecek. Kantin ¢aliganlarinin Okul idaresi,
isletmecilik, iletisim ve hijyen egitimlerden gecirilmesi ve Ogretmenler
okul kantinlerinin fiziki yapisinin iyilestirilmesi saglanacak.

4 Kantin Denetleme Komisyonu tarafindan kantin belirli Okul idaresi,
kriterlere gore denetlenecek. Kantin Denetleme

Komisyonu
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME



4.1. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2014 yil1 biitge i¢i %8, biitge dis1 kalemlere ait rakamlarin ise her yil % 2
oraninda artirilmasi sonucu 2015-2019 stratejik planimizin tahmini biitgesi olusturulmustur.

Tablo 43 Sehit Recep Demir ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani Tahmini Biitgce Kaynagi Tablosu

SEHIT RECEP DEMIR iLKOKULU 2015-2019 STRATEJiK PLANI TAHMIiNi BUTCE KAYNAGI TABLOSU
BUTCE ici
GIiDERLER 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Dayanakli Tiiketim ve 1500 1620 1750 1890 2040 8800
Demirbasg Alimi
1500 1620 1750 1890 2040 8800
Bakim Onarim Giderleri
2500 2700 2916 3149 3401 14667
Mal ve Malzeme Alimi
2000 2160 2333 2519 2721 11733
Genel Giderler
' 450 486 525 567 612 2640
Yiyecek ve Icecek Alimi
2000 2160 2333 2519 2721 11733
Kirtasiye Malzemesi Alimi
Personel Gider ve 2880 3110 3359 3628 3918 16896
Odemeleri
BUTCE DISI 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
Bagis 12830 | 13087 13348 13615 13888 66768
TOPLAM TAHMINIi BUTGE | 25660 26943 28314 29778 31341 142037

Hedef stratejilerini gerceklestirmek iizere ongoriilen faaliyetlerin tahmini biit¢elerinden yola
cikilarak stratejilerin yaklagik maliyetleri ortaya konmustur.Biitiin stratejik hedefler i¢in ilgili
stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmistir. Biitiin
stratejik amaglar i¢in ilgili stratejik hedeflerin yaklagik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amacg

maliyeti belirlenmistir.
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Tablo 44 Sehit Recep Demir ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani Amag — Hedef Tahmini Maliyet Tablosu

SEHIT RECEP DEMIR iLKOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI AMAGC — HEDEF TAHMIiNi MALIYET

TABLOSU
Planin 1.Yih Planin 2.Yili Planin 3.Yih Planin 4.Yili Planin 5.Yil
Stratejik Amag 1 500 500 750 900 1000
Stratejik Hedef 1.1 500 500 750 900 1000
Stratejik Amag 2 3400 3700 4000 4250 4550
Stratejik Hedef 2.1 900 1000 1100 1200 1250
Stratejik Hedef 2.2 1500 1600 1700 1800 2000
Stratejik Hedef 2.3 1000 1100 1200 1250 1300
Stratejik Amag 3 5500 6000 6300 7650 6900
Stratejik Hedef 3.1 1000 1200 1300 2350 1400
Stratejik Hedef 3.2 3000 3200 3300 3500 3600
Stratejik Hedef 3.3 1500 1600 1700 1800 1900
TOPLAM 9400 10200 11050 12800 12450
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Tablo 45 Sehit Recep Demir ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani Tahmini Maliyet Tablosu

SEHIT RECEP DEMIR iLKOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

TAHMIiNi MALIYET

(2015-2019) (TL)

ORAN

Stratejik Amag 1 _ %6,5
Stratejik Hedef 1.1 3650 %6,5
Stratejik Amag 2 _ %35,5
Stratejik Hedef 2.1 5450 %27
Stratejik Hedef 2.2 8600 %43
Stratejik Hedef 2.3 5850 %30
Stratejik Amag 3 _ %58
Stratejik Hedef 3.1 7250 %22
Stratejik Hedef 3.2 16600 %51
Stratejik Hedef 3.3 8500 %27
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 55900 %57
Genel Yonetim Gideri 42300 %43
GENEL TOPLAM 98200 %100

57



5. BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME



5.1. izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamin1 tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve soz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik  Planinin  onaylanarak ylriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik
hedeflere ulasilabilmek i¢in yliriitiilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve
etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate almarak
yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya
yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip
[zleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE)
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlari
iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasim da ilge
Milli Egitim Midiirliigii Strateji Gelistirme bdliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda onceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin
bilgisine sunacaktir. llge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve
kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir

yaklasim izlenmis olacaktir.
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Ek 1: Sehit Recep Demir ilkokulu Stratejik Plan Ust Kurulu

SEHIT RECEP DEMIR iLKOKULU STRATEJIiK PLAN UST KURULU

S.No Adi-Soyadi Unvani Gorevi
1 Resiil Nasir GUNBILEK OKUL MUDURU Bagkan
2 Recep KOC MUDUR YARDIMCISI Uye
3 Ozcan BASARAN OGRETMEN Uye
4 Sedat DARDAGAN OKUL AILE BiRLiGi BASKANI Uye
5 Osman Nuri OLMEZ OKUL AILE BiRLIGi YONETIM KURULU UYESI | Uye
Ek 2: Sehit Recep Demir ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
SEHIT RECEP DEMIR iLKOKULU STRATEJIiK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi
S.No Adi-Soyadi Unvam Gorevi
1 Muhammet SARIHAN MUDUR YARDIMCISI Bagkan
2| Muammer MARAL OGRETMEN Uye
3 | siimeyye KOKEC OGRETMEN Uye
4 Uygar BULUT OGRETMEN Uye
5 | Metin CAKIR OGRETMEN Uye
6 | Leyla KOC OGRETMEN Uye
7 ilker OZ GONULLU VELI Uye
8 | ilhan KAYA GONULLU VELI Uye
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Yukarida sunulan SEHIT RECEP DEMIR iLKOKULU 2015-2019 Y1l Stratejik Plan1 60 sayfadan
ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

..../12/2015

Resiil Nasir GUNBILEK
Okul Mudira

UYGUNDUR
..... /12/2015

Mehmet Salih CANBAL
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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